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Alberto Amaral

Acabei de ler o Relatério de Focagem
Estratégica, um dos componentes
da magna obra que esta a ser
elaborada pela Agéncia paraa
Investigacdo e Inovagdo (AI2),
criada pela fusdo da Fundagio para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) com a
Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI).
Confesso que os meus neurénios
demoraram algum tempo a
recuperar do choque. O relatério
usa uma linguagem propria,
hermética e dificilmente entendivel
pelo comum dos mortais, o que
confirma a tendéncia das
metodologias pseudocientificas
para disfarcar as suas debilidades
recorrendo a estes artificios.

Como exemplo, o relatério define
dominios estratégicos como: “Eixos
estratégicos que refletem
prioridades para a competitividade
eresiliéncia nacionais; possuem
uma arquitetura ampla e flexivel
que lhes permite responder a
mudangas de contexto, novos
desafios e prioridades. Podem,
igualmente, integrar subdominios
especificos, que abranjam desafios
cientificos, tecnoldgicos,
economicos ou sociais, sujeitos a
avaliacdo periddica, assegurando a
sua relevancia interdisciplinar.”

Um relatério vestido com estas
roupagens linguisticas lembra logo a
velha historia do rei e do alfaiate
aldrabdo, em que o rei se pavoneia
narua até que uma inocente crian¢a
grita: “Mas o rei vai nu!”

O texto é embelezado com
figuras, nem todas compreensiveis.
Afigura 1 pretende mostrar os seis
pilares estratégicos, mas s6
aparecem quatro colunas na
vertical, nem todas com o mesmo
formato. O pilar “Or¢amento
plurianual” termina em duas pontas
NOS seus extremos o que parece
apropriado, pois € um caso bicudo
— com um défice do Orcamento do
Estado previsto de 0,2% do PIB este
ano e perspetivas pouco
animadoras para 2027, sera mesmo
um caso bicudo conseguir mais
verbas para a investigacdo.

Também o pilar
“investigacdo-inovacao” aparece
duplamente bicudo, tendo sido
pena que o Ministério da Educacao,
Ciéncia e Inovagio (MECI) tenha
ignorado os alertas contra a fusdo
ANI-FCT. Depois, com a ajuda de
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um colega, consegui perceber

que os outros dois pilares
(“emprego cientifico e qualificacdo”
e “infraestruturas cientificas e
tecnologicas”) estavam deitados.
Até sejustifica, prevendo alonga
espera até que do céu caia, ndo o
mana dos tempos biblicos, mas uma
moderna chuva de euros que
revitalize o sistema. E tudo isto é
encimado por um chapéu
achinesado triangular que
representa os “desafios societais”.

No diploma que procede a fusao
ANI-FCT diz-se “até a conclusdo do
processo de fusdo e extin¢do da
FCT, o conselho diretivo mantém-se
em funcoes, assegurando a
continuidade da gestdo e a normal
prossecucdo das atividades em
curso”. Infelizmente, nio foi o que
aconteceu, e a ex-FCT entrou num
estado comatoso, abandonando a
comunidade cientifica a sua sorte,
levando ao que o nosso colega Jodo
Conde chama “jejum intermitente
institucional”.

No entanto, os problemas mais
significativos do nosso sistema de
investigacdo e desenvolvimento
(I&D) sdo mais do que conhecidos e
aparecem nas respostas a multiplos
inquéritos, foram analisados no
relatorio de revisio do Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior (RJIES) e em diversos
artigos de membros da comunidade
cientifica. Os trabalhos de
investigacdo sao, emregra, de
médio/longo prazo, pelo que os
sistemas de I&D carecem de
estabilidade quanto as regras que os
regulam, o que inclui as normas de
avaliacdo e financiamento dos
centros de investigacdo, bem como
as normas relativas a bolsas,
projetos, emprego cientifico, etc.
As avaliagdes e a abertura de
concursos devem ser feitas com
regularidade e previsibilidade,
sendo de evitar erros e atrasos.
Qualquer alteracio deve conceder
um periodo alargado para que os
centros de I&D se adaptem a essas
alteracdes sem dramas.

E, acima de tudo, é urgente
resolver a falta de estabilidade das
carreiras de investigacao.

Asbolsas nem sempre sio pagas
atempadamente, muitos contratos
nao sdo renovados, muitos
investigadores trabalham, por vezes
durante décadas, saltando entre
bolsas e projetos sem nunca
conseguir uma posicio estavel e um
dia acabam por ficar no
desemprego.

Porém, o mau funcionamento da
FCT alargava-se a outras areas,

como a dos concursos para projetos
de investigacdo, bolsas de estudo.

contratacio de investigadores. Com
relatava Miguel Prudéncio em artigo|
de finais de 2023 no PUBLICO, nos
Gltimos 17 anos o “Concurso para
Financiamento de Projetos de
Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnologico em
'Todos os Dominios Cientificos” foi
apenas aberto nove vezes, em 2006,
2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2017,

2020, 2021 e 2022. E Duarte Barral,

em artigo de 28 de junho de 2025,
no mesmo jornal, em relacdo a
publicacio pela FCT dos resultados
provisorios do concurso aberto em
dezembro de 2023, afirmava:

“F insustentavel que se saibam

dos resultados de um concurso
quase um ano e meio depois de ter
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sido lancado e que tenha havido
s um concurso em trés anos
(2023,2024 e 2025).”
Infelizmente, o MECI, em vez de
procurar resolver estes problemas
candentes, melhorando o
funcionamento da FCT, se
necessario contratando mais
pessoal, decidiu, contra a opinido
generalizada da comunidade
cientifica e a experiéncia
internacional, proceder a uma fusao
entre a ANI e a FCT, criando uma
estrutura AI2, agora dependente de
trés ministérios (MECI, Economia e
Finangas) em vez de um so,
ndo se percebendo como isso ira
simplificar a burocracia
e sendo muito improvavel
o aumento do financiamento.
E para ctimulo, o MECI resolveu
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embarcar num exercicio de
futurologia para o qual desviou os
recursos humanos existentes.
Alista de coordenadores e equipas
técnicas envolvidos na palhacada
futurolégica incluem mais de trés
dezenas e meia de funcionarios da
ex-ANI e ex-FCT. Estes, em vez de
usarem as suas horas de trabalho
para permitir um funcionamento
mais normal do sistema, dedicam-se
alucubragodes sobre ancoras
estratégicas, temas-chave, fatores
criticos para a decisdo e quejandos
que deviam deixar para eventuais
noites de insénia. Ou seja, 0o MECI,
em vez de dirigir os seus esfor¢os
para melhorar o que estava mal no
funcionamento da FCT, decidiu
dedicar-se a muito inovadora e
“sublime arte de debater o futuro
de barriga vazia”, como muito bem
dizJodo Conde.

Néo sei como isto ira acabar, mas
confesso que na minha ja longa
existéncia (os 84 anos andam perto)
nunca vi tanta incompeténcia
disfarcada de metodologias
pseudocientificas. Talvez seja hora
de a comunidade cientifica se unir
e dizer, alto e bom som: “Basta!”
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